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Forvaltningsberittelse

Allmdnt om verksamheten
Djurskyddet Sverige ar en ideell forening som grundades 4 juni 1897.

Enligt stadgarna dr organisationens syfte att verka for djurskydd och djurens vilfard. Organisationen ir
partipolitiskt och religiost obunden och arbetar enbart med lagliga metoder.

Organisationens sdte &r Stockholm, Sverige.

Djurskyddet Sverige innehar 90-konto, med plusgironummer 90 01 06-6 och bankgironummer
900-1066. Organisationen forfogar aven 6ver plusgirokonto med nummer 90 03 33-6.

Organisation ger ut tidningen Djurskyddet som utkommer fyra ganger per ar i pappersformat samt en
webbtidning som uppdateras varje vecka med adressen http://tidningen.djurskyddet.se.
Organisationen har d@ven en hemsida med adressen www.djurskyddet.se.

Visentliga hdandelser under rikenskapsaret

Den stora djurskyddshdndelsen 2025 var att regeringen i augusti tillkinnagav att man inte gar vidare
med forslaget att ta bort lagkravet om bete for mjolkkor. Detta efter att kampanjen som vi inom
Djurskyddet initierade och ledde, JagVillBeta.nu samlat in mer dn 175 000 namnunderskrifter. Det blev
en fint kvitto pa hur ett tydligt kampanjarbete i en frdga kan fa direkt paverkan pa politiken.

Vi la ocksa ner mycket tid och energi pa att forsoka paverka EU:s djurskyddspolitik, framfor allt forslaget
om nya regler géllande hund och katt och en uppdatering av regelverket kring djurtransporter. Arbetet
inom EU med dessa tva forslag fortsiatter under 2026.

Organisationen fanns representerade pa Almedalsveckan i Visby. Vi arrangerade seminarium om
krisberedskap for djur tillsammans med BIa Stjarnan och en utfragning av riksdagspolitiker tillsammans
med Djurens Ratt och World Animal Protection. Féretradare for Socialdemokraterna, Liberalerna,
Vansterpartiet, Miljopartiet och Sverigedemokraterna deltog och svarade pa fragor om bland annat
betesrdtten och veterindarvardspriserna.

Internt har mycket resurser, bade i tid och pengar, lagts pa implementeringen av det nya CRM-systemet
Salesforce. 1 oktober gick vi live dven om det gamla registret ArcMember finns kvar parallellt under en
tid. Systembytet innebar stérre utmaningar &n vi anat, trots Idnga och noggranna forberedelser. Manga
fel har uppstatt beroende pd att vér organisation har en vildigt komplicerad struktur for medlemskap
och gdvogivande nagot vi tar tili oss och forsoker férenkla. Vi har dven haft otur d& nyckelpersoner i
projektet blev sjukskrivna. Vi har hanterat svarigheterna genom att ta in extra konsultstod, en stor
kostnad men det beddmdes nédvindigt for att ro projektet i land. Vi &r 6vertygade om att det nya
CRM-systemet kommer mdjliggora for att kunna ta insamlingsarbetet till nésta steg och darmed vara
vart investeringen.

Arrangemang under dret

medlemmar, branschfolk och allménheten bjods in. Temat fér konferensen var Med fokus pa djurskydd:
Djurvélférd i EU:s korridorer. Strax under 50 personer deltog pa plats och ca 130 online. Forelisare var
bland andra Andreas Erler fran Eurogroup for animals, Helena Elofsson fran Jordbruksverket och Jytte

Den 23 september arrangerade forbundet en djurskyddskonferens pd ABF-huset i Stockholm dit W
Guteland, tidigare svensk EU-parlamentariker. .ﬁ\ 9‘9‘
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Vi har under dret arrangerat livesinda webbinarium om fyrverkerier, fiskvilfird och betesfragan. Alla
dessa arrangemang har genomforts tillsammans med ABF.

Internt i organisationen hélis Féreningsdagarna 5-6 april i Uppsala. Néstan 90 deltare fick lyssna pa
foreldasningar om djurskyddslagstiftningen, hur man kan sprida REDE lokalt och hur man 6kar och
behaller volontérer i féreningarna. En viktig del av helgen var ocks3 utbytet féreningarna emellan.

19-20 oktober hélls en djur- och jourhemsutbildning pa kansliet i Stockholm. Ett 40-tal deltagare fick
under helgen utbyta tankar och erfarenheter med varandra.

Under aret har det dessutom anordnats tre digitala Foreningsforum, dit styrelseledaméterna i
lokalféreningarna bjuds in for att diskutera aktuella fragor tillsammans med kansliet och
forbundsstyrelsen. Vi har dven arrangerat digitala utbildningar for lokalféreningarnas styrelser och
valberedningar samt sarskilda traffar for ordféranden, kassérer och djurhemsansvariga. Det har dven
hallits digitala utbildningar om sponsring, kattsjukdomar och fyrverkerifragan.

Medlemmar och lokalféreningar

Vid ingdngen av 2025 hade organisationen 43 lokalféreningar. Under ret fattade Djurskyddet Sma
Tassar beslut om nedléggning och férbundsstyrelsen fattade beslut om att ligga ner Djurskyddet
Mjolby, dd man inte haft ndgon verksamhet pa flera &r och inte en hel styrelse. Forbundet har dirmed
41 foreningar vid ingdngen av 2026.

Antalet medlemmar den 31/12 2024 var 11 341. Den 31/12 2025 hade antalet aktiva medlemmar
minskat till 10 501. Antalet direktmedlemmar minskade fran 5 328 till 4 760. Antalet
foreningsmedlemmar minskade fran 6 115 till 5 896. (Observera att ndgra personer ar bade
direktmedlemmar och féreningsmedlemmar varfor siffrorna 6verlappar ndgot). Anledningen till den
stora minskningen av just aktiva medlemmar precis den 31/12 2025 &r att vi, pa grund av bytet av
crm-system, inte skickade ut aviseringar for att fornya medlemskap under oktober och november. Flera
medlemmar hade vid arsskiftet haft mycket kort tid pa sig att fornya medlemskapet, och vissa hade
fortfarande inte haft den méjligheten trots att medlemskapet inte lingre var aktivt.

Frén forbundets sida forsoker vi i forsta hand rekrytera medlemmarna till lokalféreningarna nar det &r
mojligt. Att lokalféreningarna har olika medlemsavgift forsvarar dock fér central medlemsvirvning till
lokalféreningarna varfor forbundsstaimman 2022 beslutade att man ska striva efter en enhetlig
medlemsavgift. 2025 beslutade 27 féreningar att anta den enhetliga avgiften pa 240 kr.

(Ordinarie) Medlemmar i lokalféreningarna betalar &rligen 100 kr av sin avgift till forbundet, resterande
belopp gar till lokalféreningen. Direktmedlemmar betalade under 2025 240 kr per &r, eller manadsvis
med ett belopp pa minst 20 kr per manad via autogiro. | medlemskapet ingar fyra nummer av Tidningen
Djurskyddet per ar.

Vért ungdomsférbund, Djurskyddet Ungdom, hade 31/12 2025 totalt 1 731 medlemmar uppdelade pa 8
lokalféreningar (Blekinge, Géteborg, Malmg, Stockholm, Strangnas, Umea, Villingby och Orebro).

Vi har stottat vara lokalfdreningar i deras viktiga arbete pa flera sitt. Vi har betalat ut bidrag till
féreningarna pa over 3,4 miljoner, vilket &r 600 000kr mer &n &ret innan. Vi har dven férhandlat fram
avtal med féretag innebdrande att djurhemmen fatt bade gratis foder och kattsand. @)
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Medlemskap i andra organisationer och évriga samarbeten
Djurskyddet Sverige &r medlemmar i Giva Sverige och foljer dess kodarbete.

Vi dr partners i Ideell Arena och deltar aktivt i ndtverk och utbildningar. Vi dr dven medlemmar i Sveriges
konsumenter och deltar aktivt pa repskap samt i deras arbetsgrupp for matfrégor.

Vi ar medlemmar i arbetsgivarorganisationen Arbetsgivaralliansen och var generalsekreterare Asa
Hagelstedt sitter i branschkommittén for Ideella och Idéburna organisationer.

Djurskyddet &r dven medlemmar i Eurogroup for animals med site i Bryssel. Vi deltog pa drsmétet som
hélls i Bryssel i juni och vi deltar dven aktivt i flera arbetsgrupper om bland annat hund och katt,
lantbruksdjur, transporter och fisk. Vi ar dven medlemmar i den globala organisationen World
Federation for Animals.

Vi ar medlemmar i DYN, Djurbranschens Yrkesnamnd och dar har Linda Maria Vonstad varit ordinarie
och Asa Hagelstedt ersittare i styrelsen. Vi ir dven medlemmar i Vetenskap och Aliménhet.

Under dret har vi dven samarbetat med Djurens Ritt, World Animal Protection, Svenska
Djurskyddsféreningen, Vi konsumenter och Greenpeace i betesfrdgan och andra aktuella djurskydds-
och konsumentfragor. Vi har daven samarbetat med Naturskyddsféreningen, WWF,
Konsumentféreningen Stockholm kring betesfrdgan och Rovdjursféreningen, World Animal Protection
med flera géllande vilda djur. Djurskyddet finns representerade i Jordbruksverkets referensgrupper for
olika djurslag samt i dess dvergripande dialoggrupp fér djurskydd samt i radet for hallbar konsumtion
och produktion och i Vattenbruksgruppen som representanter for alla djurskyddsorganisationer.
Organisationen dr remissinstans till Jordbruksverket, Landsbygdsdepartementet och andra myndigheter
sasom Naturvardsverket som hanterar djurskyddsrelaterade fragor.

Férvaltning
Personal

I slutet av 2025 var 21 personer anstéllda pa Djurskyddets kansli med totalt 18,6 tjinster. Det har skett
en del forandringar under dret nar tva personer varit fordldralediga och haft vikarier. 1,8 av de 18,6
arbetar at vart ungdomsférbund Djurskyddet Ungdom men har Djurskyddet Sverige som arbetsgivare.

Kansliet har varit férdelat pa fyra avdelningar. Ekonomi och administration leds av Adina Videll. Hon var
fordldraledig under aret och avdelningen har under aret letts av generalsekretaren. Kommunikations-
och insamlingsavdelningen har letts av Sara Frick, engagemangsavdelningen av Emma Brossner
Skawonius och sakkunnigavdelning av generalsekreterare Asa Hagelstedt. Dessa tre chefer har under
aret varit kansiets ledningsgrupp.

Vi har ett visst stod fran arbetsformedlingen till fyra av anstéliningarna. All personal omfattas av
kollektivavtal mellan Arbetsgivaralliansen och Unionen m.fl. Kansliet ligger i Hammarby Sjostad i
Stockholm.

Forbundsstyrelse

Férbundsstyrelsen har bestatt av ordférande Linda Maria Vonstad, vice ordférande Catharina Niklasson
Schéon fram till stdmman och darefter Kristin Borggren, kassor Kerstin Linde samt ledaméterna
Gunnela Stdhle, Owe Sandstrém, Lina Goransson (numera Elmerson), Josefin Liljeqvist och Jeanette
Thelander.

Foérbundsstyrelsen har haft totalt fem fysiska och ett digitalt méte under 2025, dir tvd av de fysiska

Q



Djurskyddet Sverige 4 (18)
Org.nr 802000-6832

motena stréckte sig 6ver tva dagar vardera. Under hosten fattades dven ett per capsulam-beslut.
Hur har syftet uppnétts?

Var organisation arbetar med att hjdlpa och radda djur bade pd kort och lang sikt. P3 kort sikt genom
vara lokalféreningar som genom djurhem och jourhem tar emot évergivna djur och ger dessa nya hem.
Har arbetar forbundet med att ge stdd till den lokala verksamheten, bade i form av ekonomiskt bidrag
samt i form av stdd och utbildning till lokalféreningarnas styrelser. Under 2025 omplacerades totalt 2
193 katter, 32 hundar, 21 kaniner och 50 andra djur (faglar, marsvin etc.) av lokalféreningarna
tillsammans. Det ar en ungefar lika manga djur som &dret innan.

Det langsiktiga arbetet med att gora skillnad for djuren 4r svdrare att mita. Vi arbetar pa tre olika satt.
Vi arbetar med informationsarbete for att pdverka allménheten till att géra bra djurskyddsval, med
paverkan gentemot politiker och myndigheter och med langsiktig attitydpaverkan genom vart
vardegrundsmaterial REDE.

Vi har dven lagt stora resurser pa att ge stod till vara ledamaoter i de djurférséksetiska nimnderna vilket
resulterat i ett antal onddiga och pldgsamma djurforsok har kunnat stoppas.

Anvindning av finansiella instrument

Organisationen har en placeringspolicy som bade anger i vilka foretag och branscher man placerar i,
utifran etiska aspekter, samt en fordelningsmall fér relationen mellan réntor, aktier och andra
placeringar. Placeringarna finns i Swedbank och i Nordic Equities och férbundets kassor tillsammans
med generalsekreteraren och kansliets ekonom har regelbundna méten med forvaltarna och diskuterar
eventuella férandringar i portféljen.

Enligt placeringspolicyns etiska riktlinjer bor organisationen inte investera i foretag vars verksamhet
strider mot Djurskyddet Sveriges ideologi samt foretag som bedriver foljande verksamheter:

- tobaksindustrin - alkoholindustrin

- vapenindustrin

- pornografi

- inte féljer FN:s barnkonvention

- medvetet diskriminerar anstéllda pd grund av kon, etnicitet, religion eller sexuell liggning
- anvander sig av djurforsok for icke

-medicinska syften

- inte tar hdnsyn till klimatfragor

Hallbarhetsupplysningar

Djurskyddet Sverige har en resepolicy dar det star att resor i férsta hand ska ske med kollektiva
transportmedel. For organisationens anstallda tillampas kollektivavtal mellan Arbetsgivaralliansen och /
Unionen m.fl. Det finns en lokal fackklubb samt tva arbetsmiljdombud pa arbetsplatsen. Personalen far é\
arligen utvecklingssamtal med sin narmsta chef dér fragor som trivsel, kompetensutveckling och andra

fragor diskuteras. %\@
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Forviantad framtida utveckling

2026 inleds med flera personalférandringar da bdde kommunikations- och insamlingschefen och
engagemangschefen slutar. Det innebar att ny personal kommer in samtidigt som arbetet med
implementeringen av nya CRM-systemet Salesforce slutfors. Vi raknar darfér inte med ndgra 6kade
intdkter under 2026 men hoppas kunna lagga grunden fér en 6kning som kan starta 2027.

I maj 2026 haller Djurskyddet Sverige férbundsstimma. | september hélls val till riksdagen.
Organisationen har beslutat att i valrorelsen fokusera pa arbetet med att minska pladgsamma djurférsok.
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Resultat och stéllning

Vi budgeterade for ett stort minusresultat 2025 med anledning av investering i ett nytt CRM-system.
Kostnaderna blev @nnu hogre dn berdknat vilket har lett till ett dnnu storre minusresultat dn
budgeterat.

Flerdrséversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 16 889 23168 19 060 24 800
Resultat efter avskrivningar -8 070 -728 -3044 6514
Resultat efter finansiella poster -6 538 127 -2821 6 505
Balansomsiutning 20 046 25914 25404 28414

Forandringar i eget kapital

Andaméisb Balanserat res Totalt

medel ink rets resultat eget kapital

Belopp vid arets ingadng 841 807 18 716 077 19557 884
Aterfor avsittning -841 807 841 807 (]
Arets avsattning 551 160 -551 160 0
Arets resultat -6 541 198 -6 541 198
Belopp vid arets utgang 551160 12 465 526 13 016 686

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 19 006 725
andamalsbestimda medel 551 160
arets férlust -6 541 198

13 016 687

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 13 016 687

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrikning med
noter.
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Resultatrakning

Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter
Bidrag

Gavor

Forsaljning

Ovriga rorelseintikter

Verksamhetens kostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran ovriga vardepapper och fodringar
Rantekostnader och dvriga finsansiella kostnader
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

1259763
1540 203
14 089 151
141 344
1366 099
18 396 560

-21 874 369
-2100774
-2491 402

-26 466 545
-8 069 985

1533 686
-1904
2152
-1748
1532186
-6 537 799

-3 399
-6 541 198
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2024-01-01
-2024-12-31

1335972
1002 387
21339023
149 848
1232570
25 059 800

-19 824 274
-2319613
-2 242 152

-25 788 080

-728 280

864 393
-13 426
4807

2
855776
127 496

-13 070
114 426
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Byggnader
Inventarier

Finansiella anléiggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anléaggningstillgdngar

Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

~

10,11

12

2025-12-31

64173
64 173

15117 989
15182 162

34 527
81 605
2769940
2 886 072

1977 788
4 863 860

20 046 022

8(18)

2024-12-31

88030
88 030

19 610 568
19 698 598

97 915
45193
2750740
2 893 848

3321878
6 215 726

25914 324
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Andamaéisbestimda medel
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Eva och K-B Blomdals minne
Fredenmarks minne

Astrids minne
Hundarvspengarna

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skatteskulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

13

14
15

2025-12-31

551 160
19 006 725
-6 541 198
13 016 687

703 247
144 852
1025114
827 947
2701160

0

960
1514 005
805 703
2 007 507
4328175

20 046 022
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2024-12-31

841 807
18 601 651
114 426
19557 884

790 056
144 852
1025114
899 947
2 859 969

3399

0
773913
584 691
2134 468
3496 471

25914 324
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Noter
Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Alimdnna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper
overensstimmer med drsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och Givas Styrande riktlinjer for
arsredovisning.

Redovisning av bidrag och gavor enligt K3:

Villkorade gavor intdktsredovisades tidigare vid gavotillfillet for att direfter sirredovisas som
andamalisbestimda medel i eget kapital. Enligt K3 skuldférs villkorade gévor med
aterbetalningsskyldighet till dess att villkoren ar uppfylida och ingar i begreppet bidrag. Villkorade gévor
med aterbetalningsskyldighet som tidigare redovisats som d@ndamélsbestimda medel har
omklassificerats till skuld.

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med féregdende &r.
Resultatrikningen
Verksamhetsintékter

Endast det infldde av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhélla for egen
rakning redovisas som intdkt. Intdkter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga virdet av det
som erhadllits eller kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nar intdktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Insamlingsorganisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intdktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses. En
individ kan ha sitt medlemskap i en lokalférening eller vara direktansluten till forbundet. Direktanslutna
medlemmar betalar 200 kr per ar eller mdnadsvis med ett valfritt belopp via autogiro och dessa pengar
gar till forbundet. Medlemmar i lokalféreningarna betalar den avgift som lokalféreningen beslutat om
pa sitt darsmote, idag varierar dessa mellan 150 kr och 450 kr. Av dessa medlemsavgifter beh3ller
férbundet 100 kr per person och resterade betalas ut till respektive lokalférening.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att ge
tillbaka motsvarande vérde i utbyte dr en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen eller tjinsten
erhdlls darfor att organisationen uppfylit eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen
har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, dr det ett erhdllet bidrag. Ar
det inget bidrag ar det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intdkt ndr de erhalls. En gdva som intiktsférts redovisas antingen /'Q\
som en tillgang eller en kostnad beroende pd om gdvan forbrukas direkt eller inte. Gdvor som

organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anlaggningstiligdngar. ﬁ !/(
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Ovriga gévor redovisas som omsittningstillgdngar. Gavor virderas som huvudregel till verkligt vérde. |
de fall organisationen lamnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas gavans viarde med
ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt ndr villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhdlina bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Erhalina bidrag varderas till det verkliga
vdrdet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att f3.

Forsaljning och dvriga intdkter

Intakt vid forsdljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet. Prenumerationer redovisas som
intdkt linjart 6ver prenumerationstiden. Intdkter som inte har med organisationens primara verksamhet
att géra redovisas som dvriga intakter.

Verksamhetskostnader

Leasing
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive férsta
forhojd hyra) redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstdllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstdllda utfér tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda
redovisas en kostnad det ar pensionen tjdnas in.

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; andamals-, insamlings- och
administrationskostnader.

Andamélskostnader

Andamdlskostnader &r sddana kostnader som kan hinféras till organisationens syfte enligt
stadgarna, alltsa att verka for djurskydd och djurens vilfard. Det sker pd huvudsakligen fyra
olika satt varfor vi redovisar dessa separat.

Information och kommunikation

Vi ger mycket information till allmanheten om djur och djurskydd. Vi far manga samtal och
forfragningar via mejl och Facebooksidan om vad som giller nar djur far illa och vart man gér
en anmdlan. Vi ger ocksa sjalva ut information genom var tidning, hemsidan, sociala medier
och andra trycksaker. En viktig del ar den konsumentinriktade information vi ger.

Stod till foreningar och djurhem

En stor del av Djurskyddet Sveriges arbete for att férbattra for djuren gors av vara lokala
féreningar. Antingen genom direkta insatser genom djurhem eller jourhem eller genom
informationsverksamhet pa lokalt plan. For att vara foreningar ska kunna utféra detta arbete
ger vi stod fran forbundet, bade i form av ekonomiska bidrag men dven i form av utbildningar
och besok sasom féreldsningar och liknande. /§<
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Paverkansarbete

Vi arbetar med att forbattra lagar och regler fér djur. Detta sker genom direkt paverkan
gentemot politiker och myndigheter, ex. genom uppvaktningar, medverkan i referensgrupper
och som remissinstans. Vi anordnar dven seminarier samt forséker fa ut vart budskap via
media.

Barn- och ungdomsarbete

Sedan ett antal ar har vi en metod for att utveckla barns empati for djur. Det &r ett skol- och
forskolematerial som heter REDE. Vi utbildar arligen ett antal larare som i sin tur anvinder
materialet i sin undervisning. REDE har bevisad effekt pa barns empatiutveckling (genom
utvérderingar fran universitet och higskolor). Djurskyddet Sveriges stod till
ungdomsfdrbundet Djurskyddet Ungdom rdknas ocksa in i detta arbete.

Insamlingskostnader
Med insamlingskostnader menas direkta kostnader fér insamlingsarbetet. Hit hér

personalkostnader samt administrationskostnader kring insamlingsarbetet.

Administration

Administrationen utgér en kvalitétsgaranti for andamaélet och for givaren. Hit hor bland annat
personalkostnader for bokforing, medlemsregister, kostnader for revision, del av hyra samt
del av styrelsens arbete.

Balansrikningen
Tillgdngar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.
Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan.

Fran och med 2014 bokférs samtliga ink6p av inventarier av mindre virde som kostnad.
Foreningen ar inte skattepliktig men anvander skatteverkets definition.

Finansiella tillgdngar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for direkta

transaktionsutgifter. Efter det forsta redovisningstillfdllet varderas kortfristiga placeringar enligt ligsta
vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella tillgdngar som inte &r rintebirande till
anskaffningsvarde.

Langfristiga rantebdrande tillgdngar, exempelvis obligationer, varderas till upplupet anskaffningsvirde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Alla tillgdngar som innehas f6r riskspridning anses inga i en vardepappersportfélj och betraktas dirmed
som en post vid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid nedskrivningsprovning.
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Omséttningstillgadngar

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Andamilsbestimda medel

13 (18)

I posten Andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte forbrukade gavor och andra

andamalsbestimda medel.

Avséattningar

En avsdttning redovisas ndr organisationen har ett legalt eller informellt dtagande som en f6ljd av

intraffade handelser och dar organisationen férvéntar sig att en utbetalning kommer att krivas fér att
reglera dtaganden samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsittningar virderas till

den basta uppskattningen av det belopp som kommer att behéva erldggas.

Not 2 Gavor och bidrag

Gavor som redovisats i resultatridkningen
Allmanheten

Arv

Foretag

Summa (a)

Gavor som inte redovisats i resultatriikningen

Summa (b)

Privatrattsliga bidrag som redovisats som intékt
Andra organisationer

Egna stiftelser och fonder

Externa stiftelser och fonder

Summa (c)

Offentliga bidrag som redovisats som intékt
Lonebidrag fr Arbetsformedlingen
Summa (d)

Summa bidrag (c+d)
Totala insamlade medel bestar av féljande:

Gavor som redovisats i resultatrikningen (a)
Gavor som inte redovisats i resultatrakningen (b)

Privatrattsliga bidrag som redovisats som intédkt (c)

Summa insamlade medel

2025-01-01
-2025-12-31

11729 196
1884993
474 962
14 089 151

o O

410 332
362 355
327 542
1100 229

439974
439 974

1540203

14 089 151
0

1100 229
15189 380

i)

L

2024-01-01
-2024-12-31

12526 714
8282 463
529 845
21 339 022

(@]

448 104
0

44 475
492 579

509 808
509 808

1002 387

21339023
0

492 579
21 831 602
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Not 3 Anstillda och personalkostnader

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 17 15
Man 1 1
18 16
Léner och andra ersédttningar
Styrelse 185 655 207 883
Generalsekreterare 818 521 772 475
Ovriga anstillda 8 068 116 7 191 307
9072 292 8171 665
Sociala kostnader
Sociala kostnader 3687 854 3295 327
3687 854 3 295 327
Totala léner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 12 760 146 11 466 992

| Sociala kostnader ingar pensionskostnader exkl. I6neskatt med 680 026 kr (féregdende &r 649 522 kr).
Av pensionskostnaderna avser 167 347 kr (229 925 kr) organisationens generalsekreterare.

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 89 % 89 %
Andel man i styrelsen 11% 11%

Not 4 Leasing, leasingtagare
Djurskyddet Sverige leasar en kontorslokal och évrig kontorsutrustning. Arets leasingkostnader
avseende leasingavtal, uppgar till 1 031 140 kronor (féregdende ar 961 422 kronor).

Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

inom ett ar 1609 165 1439 360
Senare an ett ar men inom fem &r 1872 157 3415 348
3481 322 4 854 708
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Not 5 Resultat fran viirdepapper och fordringar

Erhalina utdelningar
Resultat vid avyttringar

Not 6 Andama&lskostnader

Information och kommunikation
Stod till féreningar och djurhem
Paverkansarbete

Barn- och ungdomsarbete

Not 7 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgadende redovisat virde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

15 (18)
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
42 342 123 185
1491344 741 208
1533 686 864 393
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
7 216 340 7077 225
7 541481 6 786 609
5316 467 5028 134
1800 081 932 306
21 874 369 19 824 274
2025-12-31 2024-12-31
0 0
0 0
0 0
2025-12-31 2024-12-31
119 286 48 750
0 70536
119 286 119 286
-31 256 -9 750
-23 857 -21 506
-55113 -31 256
64 173 88 030
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Not 9 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hinsyn till

vésentligt restvdrde. Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Not 10 Finansiella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Forvarv

Forsdljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 11 Finansiella anléggningstillgdngar
Robur och évriga fonder

Humanfond

Stiftelsefond

Global Impact A

Corp Bond Europe IG

Storebrand FRN Ftgob
Storebrand Em Mrkts
Stiftelsefond (Astrids minne)
Stiftelsefond (Hedstréms minne)
Stiftelsefond {Blomdahls minnnesfond)
Siftelsefond (Hundarvsmedel)
NE Strategy Our World

Access Edge Swe A

Summa Robur och dvriga fonder

Not 12 Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna gavor och bidrag
Ovriga upplupna intdkter
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Arv

16 (18)
20%

2025-12-31 2024-12-31

19 610 566 21942 847

2330039 1649 142

-6 822 616 -3981423

15117989 19 610 566

15117989 19 610566
Bokfort Marknads
Antal virde virde
2 582 2641737 4227 128
1020 1484 020 2153 201
13 277 1477 875 2 406 916
14 976 1489 262 1566 628
20571 2290243 2 735059
3960 466 885 .894 329
695 1026 311 1 466 789
145 213 985 305 824
624 809 735 1316 556
991 1346 130 2 091 662
504 558 225 508 897
8203 1313580 1334 826
15117988 21 007 815

2025-12-31 2024-12-31

43719 0

113 388 336 693

239 267 236 245

2137 406 324 011

236 160 1853791

2769 940 2750 740 (_Q ;

S e otk




Djurskyddet Sverige
Org.nr 802000-6832

Not 13 Avsdttningar

2025-12-31

Avsittningar
Belopp vid arets ingang 2 859 969
Under dret ianspraktagna belopp -158 809
2701 160
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2024-12-31

3031519
-171 550
2 859 969

Djurskyddet har fyra avsattningar: Hundarvsmedel, Blomdals minne, Astrids minne och Fredenmarks
minne. Under dret har organisationen avsatt 72 000 kr frdn Hundarvsmedlen och 86 809 kr fran

Blomdals minne.

Not 14 Ovriga skulder

2025-12-31
Féreningsmedlemsavgifter 95315
Personalrelaterade skulder 689 121
Ovriga skulder 21267
805 703

Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter
2025-12-31
Upplupna semesterléner och sociala avgifter 1626 349
Ovriga upplupna kostnader 122173
Forutbetalda bidrag 213 985
Ovriga férutbetalda intakter 45 000
2 007 507

Not 16 Stéllda sdkerheter
Foéreningen har en generell sikerhet i depa om 3 msek (féregaende ar 3 msek).

Féreningen har en beviljad checkrdkningskredit om 1 msek (foregdende ar 1 msek).

Not 17 Eventualférpliktelser
Féreningen har inga eventualférpliktelser (foregdende &r 0).

Not 18 Visentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Under 2025 har vi bytt CRM-system vilket har medfért stora implementations- och licenskostnader som

2024-12-31

166 065
401 562

8582
576 209

2024-12-31

1280130
615 351
213985

25000

2134 466

kommer pdverka vara kostnader framat. Tanken med bytet av CRM-system &r att effektivisera flera

processer och méjliggora for utékad insamling framéver.
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Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till féreningsstimman i Djurskyddet Sverige

Org.nr. 802000 - 6832

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen fér Djurskyddet
Sverige for &r 2025.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av Djurskyddet Sveriges finansiella stalining per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r fdrenlig
med &rsredovisningens dvriga delar.

darfér  att
resultatrékningen och balansrékningen fér férbundet.

Jag tillstyrker férbundsstdmman  faststdller

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhéllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och

&ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att &rsredovisningen
bild enligt
&rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven fér den interna

uppréttas och att den ger en rattvisande
kontroll som den bed8mer &r nddvéndig fér att upprétta en
arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av 8rsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens férméga att fortsétta verksamheten.
Den upplyser, ndr s& &r tillampligt, om férhéllanden som kan
péverka férmégan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att uppldsa féreningen,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
&rsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r

Idmna en revisionsberdttelse som innehdller mina
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ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig
felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férviéntas pdverka de
i

ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

 identifierar och bedémer jag riskerna fér vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter  eller  misstag, utformar  och  utfér

granskningsétgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhGmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och Gndamalsenliga fér
att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte
upptdacka en vasentlig feloktighet till féljd av oegentligheter &r
hégre an foér en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosdttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en férstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
till

omstdndigheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i

granskningsétgéirder som &r lampliga med héansyn

den interna kontrollen.

utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i

redovisningen och tillhdrande upplysningar.
+ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder
fortsatt  drift  vid

&rsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de

antagandet  om upprattandet av
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig ostkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller
férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
férmaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det jag
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i

finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste i
&rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sédana upplysningar &r ofillréckliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd& de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhéllanden géra att en férening inte
langre kan fortsétta verksamheten.

utvirderar jag den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och

(1
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om &rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pd ett séitt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfért en

revision av styrelsens férvaltning fér Djurskyddet Sverige for &r
2025.

Jag tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter

ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i fdrhéllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och
&ndamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

6,

2(2)

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt m&| betr&ffande revisionen av fdrvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot i ndgot viisentligt avseende:

» féretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot

féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan

féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvédnder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig frémst pé revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras p&
min professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
visentlighet. Det inneb&r att jog fokuserar granskningen pd&
s&dana tgarder, omrdden och fdrhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och d&r avsteg och Svertrddelser skulle ha sarskild
betydelse fér féreningens situation. Jag gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
férhéllanden som &r relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet.



